Comunicado de imprensa

6 de maio de 2015

Resultados Alstom 2014/15

¢ Nivel recorde de pedidos (€10 bilhdes) e carteira de pedidos (€28
bilhdes)

e Resultado operacional em alta de 20%

¢ Forte geracdo de fluxo de caixa no segundo semestre

No contexto do projeto entre a Alstom e a General Electric, e em conformidade com a
norma IFRS 5, as atividades dos setores Thermal Power, Renewable Power e Grid, assim
como alguns custos corporativos, foram classificadas como Operacdes Descontinuadas.

Portanto, ndo estdo incluidas entre pedidos, vendas, receitas derivadas das operacdes, e
estdo inscritas na rubrica “resultado liquido - operacdes descontinuadas”.

De 1° de abril de 2014 a 31 de marco de 2015, a Alstom registrou um recorde de € 10
bilhdes de pedidos, em alta de mais de 60% com relacdo ao ano anterior. A relacdo de
pedidos sobre vendas, de 1.6, foi pelo quinto ano consecutivo acima de 1, tendo sido
favorecida mais particularmente por um contrato de € 4 bilhdes na Africa do Sul. As
vendas, de € 6,2 bilhdes, registraram um aumento de 8% (7% em base comparavel) com
relacdo ao ano passado e o resultado operacional atingiu € 318 milhdes, um aumento de
19%. A margem operacional (deduzidos os custos corporativos) cresceu 50 bps para 5,2%,
gracas a um aumento das vendas, uma boa execucdo dos projetos e a implementacdo do
plano de performance d2e (dedicated to excellence), apesar dos custos de inicio de
operacdo de novas plataformas.

O resultado liquido do Grupo (continuado e descontinuado), de € (719) milhdes, foi afetado
por uma série de itens excepcionais, em particular o acordo com o Department of Justice
dos Estados Unidos e algumas baixas de ativos na Russia. Como previsto, o fluxo de caixa
derivado das operacdes continuadas (antes dos impostos e pagamentos financeiros) foi
positivo para o ano inteiro e o fluxo de caixa do Grupo foi fortemente positivo na seqgunda
metade do ano, compensando boa parte do fluxo de saida de caixa do primeiro semestre,
com um total para o ano de € (429) milhdes.

A carteira de pedidos atingiu € 28 bilhdes, o correspondente a 55 meses de vendas.

N&do serd proposta nenhuma distribuicdo de dividendos na préxima Assembleia Geral
Ordinaria.
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Numeros-chave

2013/14* 2014/15 % Var. % Var.
(em milhdes de Euros) reportado organico
Dados efetivos
Pedidos recebidos 6,148 10,046 63% 61%
Carteira de pedidos 22,936 28,394 24% 17%
Vendas 5,726 6,163 8% 7%
Resultado operacional** 268 318 19%
Margem operacional 4,7% 5,2% -
Resultado liquido — Operacdes 160 (823) -
continuadas
Resultado liquido — Operacoes 396 104 -
descontinuadas
Resultado liquido — Quota do Grupo 556 (719) -
Fluxo de caixa (157) (429) -

* Reclassificado a partir da IFRS 5 e IFRS 11
**Apds custos corporativos

“A Alstom registrou um desempenho comercial muito forte na sua atividade Transport
durante o exercicio fiscal, com um nivel recorde de pedidos. Alcancamos nossos objetivos
2014/15, com vendas organicamente em alta de 7% e a margem operacional aumentou em
50 bps, beneficiada pela boa execucdo dos projetos e a implementacdo estrita do nosso
plano de reducéo de custos. Como previsto, o fluxo de caixa do Grupo foi fortemente
positivo na seqgunda metade do ano e o fluxo de caixa derivado das operacdes continuadas,
antes dos Iimpostos e pagamentos financeiros, foi positivo para o ano completo.
Confirmamos também nossa orientacdo a médio prazo. O projeto com a General Electric
estd progredindo, jd obtivemos as autorizacdes anti-trust e regulatorias numa série de
paises, e estamos ativamente empenhados na continuidade deste processo para poder,
assim, conclui-lo nos proximos meses. Apos a conclusdo do processo, convocaremos a
Assembleia de Acionistas para votar os valores a distribuir aos acionistas”, disse Patrick
Kron, Presidente e CEO mundial da Alstom.
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Resultados 2014/15

Nivel recorde de pedidos

A Alstom registrou um recorde de € 10 bilhdes em pedidos, em 2014/15, uma alta de mais
de 60% comparado ao ano passado. O Grupo registrou varios pedidos importantes,
particularmente um grande contrato ferrovidrio na Africa do Sul, sistemas completos de
VLTs (Veiculos Leves sobre Trilhos) no Catar e na Australia, trens para o metrd de Paris na
Franca, e um sistema completo de metrd no México. Houve também pedidos importantes
em Servicos e Sinalizacao.

Crescimento robusto das vendas e do resultado operacional

Em 2014/15, as vendas da Alstom atingiram € 6,2 bilhdes, com um aumento organico de
7%, gracas principalmente as entregas de trens suburbanos, regionais, e de alta velocidade,
na Franca, Itdlia e Alemanha, bem como trens de alta velocidade no Marrocos e VLTs em
Dubai. Os paises emergentes representaram 30% das vendas.

O resultado operacional (ap6s custos corporativos), de € 318 milhdes, registrou um
vigoroso aumento de 19%. A margem operacional, de 5,2% apds custos corporativos,
melhorou em 50 bps, gracas a boa execucdo dos projetos e a um controle estrito dos
custos, parcialmente reduzida por custos de inicio de operacdo de novas plataformas.

O resultado liquido derivado das operacdes continuadas foi impactado por uma série de
itens excepcionais, como uma reserva para o acordo com o Department of Justice dos
Estados Unidos (c.€ 720 milhdes), baixa de ativos na Russia (c.€ 90 milhdes) e gastos de
reestruturacao (c.€ 100 milhdes).

O resultado liquido derivado das operacdes descontinuadas foi de € 104 milhoes.

Forte geracao de fluxo de caixa na segunda metade do ano

Como previsto, o fluxo de caixa das operagdes continuadas (antes dos impostos e
pagamentos financeiros), de € 77 milhdes, foi positivo para o ano, com € 162 milhdes
gerados em fluxo de caixa na segunda metade do ano. Apesar de uma gestdo rigorosa do
capital de giro, o fluxo de caixa foi impactado este ano pelo perfil de caixa desfavoravel de
alguns contratos executados na primeira metade do ano.

O fluxo de caixa das operacdes descontinuadas (antes dos impostos e pagamentos
financeiros) ficou em € 19 milhdes, registrando forte retomada na sequnda metade do ano
em € 1 bilhdo, gracas ao melhor perfil de caixa de alguns projetos executados no periodo e
a uma gestdo rigorosa.
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O Grupo fechou margo de 2015 com um caixa bruto de € 1,6 bilhdo, assim como uma linha
de crédito confirmada ndo utilizada de € 1,35 bilhdo. A obrigacdo de € 722 milhdes que
vencia em setembro de 2014 foi paga na data determinada.

A divida financeira liquida do Grupo foi de € (3,143) milhdes em 31 de marco de 2015, com
relacdo a € (3,038) milhdes em 31 de marco de 2014. Esta evolugdo resultou
principalmente do fluxo de caixa negativo (ap6s impostos e pagamentos financeiros) e da
conclusdo da venda da atividade de componentes auxiliares de geracdo de energia a vapor.

O capital proprio reduziu-se durante este periodo, e totalizou € 4,224 milhdes em 31 de
marco de 2015, quando era de € 5,109 milhdes em 31 de marco de 2014, principalmente
impactado pelo resultado liquido negativo.

Ultimas informagdes relativas ao projeto com a General Electric

Em 20 de junho de 2014, o Conselho de Administracdo da Alstom recomendou por
unanimidade a oferta da General Electric de adquirir as atividades do setor Energia da
Alstom e de estabelecer trés aliancas na forma de joint-ventures em algumas destas
atividades.

O processo de informacdo — consulta das comissdes de funciondrios estd concluido, o
acordo principal e toda a documentacdo correspondente ja foram assinados entre a Alstom
e a General Electric, foi obtida a autorizacdo para investimento estrangeiro das autoridades
francesas e, em 19 de dezembro de 2014, os acionistas aprovaram a transacdo por uma
maioria de 99,2%. As autorizacoes requeridas a titulo do controle da concorréncia estdo em
andamento, e a General Electric e a Alstom estdo ativamente empenhadas em finalizar o
processo, possibilitando uma conclusdo nos préximos meses.

A receita da venda deverd ser utilizado para reforcar a estrutura do balango do Grupo,
reembolsar uma parte da divida e retornar caixa aos acionistas com uma possivel oferta
publica de recompra de acdes (offre publigue de rachat d‘actions). Tal oferta deverd ser
submetida a decisdo dos acionistas uma vez concluida a transacao.
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Perspectivas

As previsdes a médio prazo para as vendas sdo de um crescimento organico de mais de 5%
por ano, sendo que a margem operacional devera melhorar gradualmente na ordem de 5 a
7% As previsdes sdo que o fluxo de caixa esteja alinhado ao resultado liquido antes das
contribuicdes das atividades do setor Energia, com uma possivel volatilidade em periodos
curtos.

O relatdrio de gestdo, berm como as contas consolidadas, aprovadas pelo Conselho de Administracdo
que se reuniu no dia 5 de maio de 2015, estd disponivel no site da Alstom na Internet:
www.alstom.com. As contas foram auditadas e aprovadas.

Conforme as recomendacées da AFEP-MEDEF, as informacoes sobre a remuneracdo do Diretor da
Alstom estdo disponiveis no site da Alstom: www.alstom.com, secdo Group/Corporate
Governance/Compensation of Executive Officers.

Contatos para a imprensa
Virginie Hourdin - Tel +33 1 41 439 21 36
virginie.hourdin-bremond@chg.alstom.com

Relagdes com Investidores
Delphine Brault / Perrine de Gastines - Tel +33 1 41 49 26 42
delphine.brault@chg.alstom.com, perrine.de-gastines@chqg.alstom.com

Website www.alstom.com

Este comunicado de imprensa contém informacdes e declaracoes de natureza prospectiva que se baseiam em objetivos e
previsoes da direcdo da Alstom. Tais informacées e declaracdes de natureza prospectiva se aplicam ao perimetro atual do
Grupo e estdo Inevitavelmente sujeitas a diversos fatores significativos de risco e de incerteza (como os descritos nos
documentos enviados pela Alstom a Autoridade dos Mercados Financeiros francesa), que podem levar a resultados reais
diferentes desses objetivos ou previsées. Estas informacdes de natureza prospectiva séo validas apenas na data em que
sdo expressas e a Alstom ndo se obriga a atualizar ou revisar quaisquer destas informagoes, seja como resultado de novas
Iinformagédes a sua disposicdo, eventos futuros ou por gualquer outro motivo, sob reserva da legislagcéo cabivel.
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